GKD Gruppe: Resilienz erneut unter Beweis gestellt

Weitreichende Transformation eingeleitet

In dem von der Corona-Pandemie gepragten Geschaftsjahr 2020 hat die
weltweit operierende GKD Gruppe ihre Resilienz als System- und
Lésungsanbieter mit breitgefachertem Portfolio erneut bewiesen.
Infolge des Einbruchs globaler Absatzméarkte sank der Umsatz des
Weltmarktfihrers fur technische Gewebe fir Industrie und Architektur
um 9,5 Prozent auf 97,2 Mio. Euro (2019: 107,4 Mio. Euro). 20 Prozent
dieses Umsatzriickgangs beruhten auf negativen Wahrungseffekten,
sodass das Konzernergebnis 2020 nur 2,0 Mio. Euro unter dem
Rekordniveau des Vorjahres liegt. Parallel hat das in dritter und vierter
Generation gefihrte Familienunternehmen seine langfristig angelegten
strategischen Ziele aktiv weiterverfolgt und damit erneut die Weichen
fur kinftiges Wachstum gestellt. Zum Bilanzstichtag beschéftigte die
GKD Gruppe 860 Personen (2019: 848), davon am Hauptsitz im
rheinischen Diren 461 (2019: 445).

»Wir haben in diesen weltwirtschaftlich auRergewdhnlich turbulenten Zeiten
nur wenig gelitten und damit gezeigt, dass wir mit den richtigen Produkten in
den relevanten Markten gut aufgestellt sind“, sagt Vorstand Dr. Stephan
Kufferath. Alle Konzernstandorte — ausgenommen USA und Diren — waren
von mehrwdchigen KomplettschlieRungen betroffen. Dank der Anerkennung
als systemrelevantes Unternehmen in den jeweiligen Staaten konnte die
Produktion jedoch uberall recht zeithah wieder aufgenommen werden.
Frihzeitig gruppenweit erfolgreich etablierte Schutzmafinahmen und -
prozesse gewahrleisteten in jeder Phase die gebotene Sicherheit der
Mitarbeiter und gleichzeitig die Erfullung der Kundenbedirfnisse. Gleichwohl

verzeichneten alle Geschaftsbereiche und Regionen Umsatzriickgange. Die



massiven Auswirkungen der Pandemie auf die Automobil-, Luft- und
Raumfahrt-, Ol- und Gas- sowie die Drucker-Industrie fiihrten im Bereich der
Industriegewebe zu elf Prozent Umsatzeinbul3e. Auch bei den
Prozessbandern musste die Gruppe trotz starker Zuwéchse bei Bandern fir
die Wellpappen-, Vliesstoff- und Nahrungsmittelindustrie Verluste von minus
zehn Prozent gemessen am Vorjahresumsatz hinnehmen. Im Bereich
Architekturgewebe zeigten die Restrukturierung der Sparte in den
vergangenen Jahren sowie die erneut starke Entwicklung des Geschafts in
den USA (plus 14 Prozent) Wirkung, sodass der Umsatzriickgang auf
Konzernebene mit minus vier Prozent moderat ausfiel. GKD USA war vom
Nachfragerickgang aus der Automobil- und Luftfahrtindustrie jedoch am
starksten betroffen. Deshalb verzeichnete dieser grof3te regionale Teilmarkt
der GKD Gruppe auch einen leichten Umsatzriickgang (minus zwei Prozent).
VolumenmaRig die hdchsten Umsatzeinbul3en erlitt der Konzern in Europa
mit minus zwolf Prozent. MaRgebliche Treiber waren hier die massiven

Auswirkungen der Pandemie in den stideuropaischen Landern.

Konzernweite Schulungsoffensive

Dennoch setzte GKD wie schon in der Weltwirtschaftskrise 2008/2009 alles
daran, betriebsbedingte Kindigungen und damit den Verlust von
qualifiziertem Personal zu vermeiden. Deshalb wurde auch das Instrument
der Kurzarbeit in Diren sehr gezielt eingesetzt. Hier bewahrte sich einmal
mehr die schon in der Vergangenheit wiederholt unter Beweis gestellte
Flexibilitat: Durch gezieltes Personal-Shifting innerhalb der
Geschéftsbereiche trieb GKD Entwicklungsprojekte energisch voran. Trotz
racklaufiger Umsétze wurde im Jahr 2020 mit grof3em Nachdruck die
Weiterentwicklung des Konzerns betrieben: ,Wir haben die Zeiten der
Pandemie genutzt, um an der Entwicklung unserer langfristigen
Geschéftsstrategie und Transformation weiterzuarbeiten, damit wir nach

Aufhebung der Reiserestriktionen weltweit auf einem ganz anderen



Vorbereitungsgrad agieren koénnen®, so Dr. Stephan Kufferath. Mit der
Einfihrung eines GKD-weiten CRM (Customer Relationship Management)-
Systems, einer Infobase genannten internen Kommunikations- und
Kollaborationsplattform sowie der Entwicklung einer konzernibergreifenden
Unternehmenskultur wurden die ersten Meilensteine dieser Transformation
auf den Weg gebracht. Dafir nutzte GKD auch die durch die Pandemie
konzernweit bedingte, hohe virtuelle Anwesenheitsdichte der Mitarbeiter.
Intensive Schulungen erméglichten so an allen Standorten die Einfihrung in
das neue CRM-System und verschiedene andere, zukunftsweisende IT-
Systeme sowie Schulungen zu der neuen, standortiibergreifend einheitlichen
Unternehmenskultur. Ein weiterer konzernweiter Schulungsschwerpunkt galt
der IATF 16949 - einer international anerkannten Qualitatsnorm flr

Zulieferer der Automobilbranche.

Hohe Investitionen in die Zukunft

Mit Investitionen in Hbhe von 6,7 Mio. Euro fir Maschinen, Anlagen, IT-
Infrastruktur sowie Fertigstellung von Baumaf3nahmen unterstrich GKD den
Transformationskurs. ,Noch nie — von wenigen Ausnahmen abgesehen — hat
GKD so hohe Investitionen getatigt wie im Jahr 2020%, betont Vorstand Ingo
Kufferath deren Stellenwert. Er erganzt: ,Gemal unserer Strategie, dazu
beizutragen, die Welt geslinder, sicherer und sauberer zu machen, richten
wir die Investitionen in unseren Maschinenpark immer darauf aus, mit neuen
Produkten und Lésungen in neue Markte zu stolden.” Beispielhaft daflr
standen im abgelaufenen Geschaftsjahr unter anderem eine neue
Breitwebmaschine fiir die Fertigung neuer Produkte fur die Vliesstoff- und
Wellpappenindustrie, eine Webmaschine fir die Fertigung spezieller,
schwerer Industriegewebe fur Anwendungen in der Filtertechnik sowie die
erneute Erweiterung der Mikrogewebeplattform um weiterentwickelte
Feinwebmaschinen. Zudem wurden die Wertschopfungsstufen in der

Weiterverarbeitung durch neue Schneid-, Laser- und Walztechnik



ausgebaut. Wie immer beschrankten sich die Investitionen nicht auf das
Stammwerk in Diren, sondern galten auch den Fertigungskapazitaten aller
Tochtergesellschaften. So wurde beispielsweise die Webmaschinenkapazitat
von GKD Indien nochmals deutlich ausgebaut, bei GKD USA wurden zwei
neue Fertigungsverfahren eingefuhrt, und bei GKD Chile wurde eine
Webmaschine auf neue Produkte umgestellt. Parallel wurde auch die bereits
vor einigen Jahren gestartete Digitalisierung der Produktion auf dem Weg
zur Smart Factory weiter vorangetrieben. Ziel ist es, in den nachsten zwolf
Monaten alle Web- und Weiterverarbeitungsmaschinen angebunden zu

haben.

Funf-Jahres-Strategie gestartet

Fur das laufende Geschéftsjahr erwartet GKD eine positive
Umsatzentwicklung mit positivem Ergebnis. ,Wir glauben, dass wir 2021 das
wieder aufholen kénnen, was wir 2020 verloren haben, und wir gleichzeitig
die Voraussetzungen flr noch substanzielleres, gesundes Wachstum in
unseren Fokusbereichen geschaffen haben®, begrindet Dr. Stephan
Kufferath diese Einschatzung. Zudem markiert das Jahr 2021 den
Umsetzungsbeginn der auf finf Jahre ausgelegten Transformations- und
Geschaéftsstrategie. Mit Wirkung zum 1. April wurden Lara Kufferath und
Markus Kosel als zwei weitere Mitglieder in den bislang zweikOpfigen
Vorstand berufen und dieser gleichzeitig neu organisiert. So gliedert sich der
Vorstand heute in vier Ressorts mit gruppenweiter Verantwortlichkeit: Dr.
Stephan Kufferath (Vertrieb & Marketing), Ingo Kufferath (Technik &
Produktion), Lara Kufferath (Digitalisierung & Transformation) sowie Markus

Kosel (Finanzen & Controlling).

,GKD ist in den letzten Jahren sehr stark international gewachsen. Wir
haben frih erkannt, dass unsere heutigen Strukturen an ihre Grenzen

stof3en werden, insbesondere da wir weiterhin grof3es Wachstumspotenzial



im Markt sehen®, erklart Lara Kufferath, die fur die Umsetzung der langfristig
angelegten Transformationsstrategie federfiilhrend verantwortlich ist. Sie
erganzt: ,In diesem Jahr erstellen wir erstmalig eine Funf-Jahres-Strategie
fur die GKD Gruppe und kommunizieren diese aktiv in die Belegschaft
hinein, um alle Mitarbeitenden weltweit in diesem Prozess mitzunehmen.”
Ziel ist es, Wachstumshemmnisse zu beseitigen und vorhandene Synergien
auszuschopfen. Deshalb stehen im laufenden Geschéftsjahr die
internationale Zusammenarbeit auf allen Ebenen und die Digitalisierung der
Geschéaftsprozesse im Mittelpunkt. ,Wir sind davon Uberzeugt, dass die
damit verbundenen Investitionen und Projekte das Fundament fir weitere,

nachhaltige Wachstumsschritte der GKD Gruppe legen®, so Lara Kufferath.
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GKD Gruppe

Die GKD Gruppe ist als inhabergefiihrte technische Weberei Weltmarktfuhrer
fur Loésungen aus Metallgewebe, Kunststoffgewebe und Spiralgeflecht. Vier
eigenstandige Geschéftsbereiche bindeln ihre Kompetenzen unter einem
Dach: Industriegewebe (technische Gewebe und Filterlésungen),
Prozessbander (Béander aus Gewebe oder Spiralen), Architekturgewebe
(Fassaden, Innenausbau und Sicherheitssysteme aus Metallgewebe) und
Mediamesh® (Transparente Medienfassaden). Mit dem Stammsitz in
Deutschland, sechs weiteren Werken in den USA, Sudafrika, China, Indien
und Chile sowie Niederlassungen in Frankreich, Spanien und weltweiten

Vertretungen ist GKD Uberall auf dem Globus marktnah vertreten.
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